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SUNUS

Gunimiizde her alanda degisim ve yenilik hizla ilerliyor. Bu degisim ve
yeniliklerden en iyi sekilde yararlanmak i¢in kurumsal bir planlama hayati 6nem tasiyor.
Cigli Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, bu bilingle hareket ederek Cigli ilgcesindeki
okullarimizda hizmet verdigimiz 68rencilerin tam potansiyellerini ortaya koymalarini ve
devlet tarafindan sunulan firsat esitligini saglayarak kendilerini gerceklestirmelerini
hedefliyoruz. Bu baglamda o6grencilerin bireysel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,
duygusal sorunlarinda yardimci olmak igin gerekli rehberlik ve psikolojik danigsmanlk
hizmetlerini sunmak; 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama ve
yonlendirme hizmetlerini ytlriitmek en biiyiik gérevimizdir.

Cigli Rehberlik Arastirma Merkezi olarak hazirladigimiz bu planda birey icin en az
sinirlandirilmis egitim ortami onererek birey ve ailesine destek olmak, rehberlik ve
psikolojik danismanlik ve 6zel egitim alanlarinda yapilan ¢alismalarda kaynaklarimizi daha
etkin kullanmak hedeflenmistir. Bu hedefleri planlarken kurumumuzun gelecegini
sekillendirecek bir yol haritasi olusturulmasi ve hedeflere ulasilip ulasiimadiginin
Olciilmesi miimkiin hale gelecektir. Bu baglamda bu planin hazirlanmasinda emegi gecen

tlim calisma arkadaslarima tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Akin GUNGOR

KURUM MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tliyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Akin GUNGOR MUDUR Erdogan KENDIR M. YARDIMCISI
Erdogan KENDIR M. YARDIMCISI|  Gozde Burcu DURAN OZEL EGITIM
BOLUM
BASKANI
Gozde Burcu DURAN OZEL EGITIM Seda PEZEK REHBERLIK
BOLUM BOLUM
BASKANI BASKANI
Seda PEZEK REHBERLIK Emrah GURUN OGRETMEN
BOLUM
BASKANI
Emrah GURUN OGRETMEN Faysal DEMIRTAS OGRETMEN
Faysal DEMIRTAS OGRETMEN




1.2. Planlama Siireci:

Cigli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 yillarini
kapsayacak stratejik plani hazirlik ¢calismalart 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak
baslatilmigs ve yiirtitiilmiistiir. 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmigs
ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim béliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Cigli Rehberlik ve Arastirma Merkezi, 80.Y1l Kiiciikcigli Ilkokulu biinyesinde Ozel
Egitim ve Rehberlik Danisma Hizmetleri Genel Miudirligi’'nin 19/03/2010 tarih ve
1324 sayih makam onay1 ile agilmistir. Merkezimiz 01/10/2010 tarihinden itibaren
ogrenci kabul etmeye baslamustir. 80.Y1l Kiiciikcigli Ilkokulu'nun yikim karari sonrasi
Merkezimiz 09/09/2020 tarihinden itibaren Cigli Halk Egitim Merkezinin Atasehir Kurs

Binasinin 1. Katinin tahsis edilen boliimiinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Merkezimiz, kuruldugu tarihten itibaren Cigli ve Menemen ilgelerine hizmet
vermekte iken 23/12/2021 tarihli ve 39627814 sayili bakanlik onay1 ile birlikte
Menemen Rehberlik ve Arastirma Merkezinin acilmasi sonrasi sadece Cigli ilgesine
hizmet vermektedir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezimiz, egitim 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine iliskin ¢aligmalarla, bolgesindeki
ozel egitim gerektiren bireylerin tanilanmasi ve bu bireylere yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla hizmet vermektedir. Milli Egitim Bakanhg Ozel
Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Miidiirliigli ne bagl ¢alisan RAM (Rehberlik ve
Arastirma Merkezi), her il merkezi ile niifus ve hizmet gereklerine gore ilgelerde yine Bakanlikca

actlmaktadir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde, Rehberlik ve Psikolojik Danisma ve Ozel Egitim
Hizmetleri boéliimleri bulunur. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin tarama, inceleme,
tespit, teshis, 6grenci tanima gibi ¢calismalarinda kullanabilecekleri gesitli yetenek, zeka ve
standart basar1 testleri; kisilik, tutum, mesleki ve akademik benlik, gelisim, 6grenci
davranislarini degerlendirme gibi 6lcekler; ilgi envanterleri, problem tarama envanterleri,

kontrol listeleri, anketler ve benzeri 6l¢cme araglari bulunur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cigli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani;
Bakanlhigimiz Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki
Hazirlik Programi ¢ergevesinde olusturulmustur. Her yil temmuz ayinda izleme aralik ayinda

da izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gerceklesme diizeyi

%80 dir. Stratejik Planimizda yer alan hedeflere makul diizeyde ulagilmistir.

Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin stratejilerinin ve bu
stratejiler altinda belirlenen eylemlerin ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte yiiriitiilmesi

planlanan ¢aligmalar oldugu goriilmektedir.

Yasanan coronavirus pandemisi ve Izmir ve Maras depremleri sonras1 her y1l miisavirlik
hizmeti kapsaminda yaptigimiz okul ziyaretleri sekteye ugramistir. Ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclar sonucu, Izmir’de depremden etkilenen ve deprem béolgelerinden ilgemize gelen

dezavantajli gruba psikososyal destek ¢aligsmalar: yliriitilmiistiir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
(Faaliyet - Gorev)

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge
ad1 ve no’su)

Kurumumuz Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri
dogrultusunda, Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi ve Ozel Egitim Hizmetleri

Yonetmeligi cercevesinde belirlenen gorevlerin en iyi
sekilde yerine getirilmesi icin gerekli olan ¢calismalari
planlamak ve uygulama asamasinda ‘yonetim, izleme ve
katilimini saglamak icin gerekli calismalari yiiriitmekle
sorumludur.

e 222 Sayili Kanun
573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda
Kanun

Tiirk Egitim Sisteminin genel amaclari cercevesinde
ogrencilerin kendilerinin gerceklestirmelerine, egitim
siirecinden yetenek 6zelliklerine gore en iist diizeyde
yararlanmalarina, gizil giiclerini en uygun sekilde
kullanmalarina ve gelistirmelerine uygun rehberlik
psikolojik danismanlik hizmetini etkin ve verimli bir
sekilde yiiriiterek saglar. Hizmetlerini bu amaglar
dogrultusunda biitiinlestirilerek verir.

e 1739 Sayil1 Kanun
[ ]
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Gorev bolgesindeki ilcelerde 6zel egitim gerektiren
bireylerin tanilanmalarini ve bu bireylere yonelik
rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerini etkin bir
bicimde yerine getirir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri ile Ozel
Egitim Hizmetleri il Danisma komisyonlarina katilir. il
Danisma Komisyonlarinda alinan kararlarin
uygulanmasina iliskin gerekli calismalar1 yiiriitiir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

5395 sayil1 Cocuk Koruma
Kanunu kapsaminda hakkinda koruyucu ve destekleyici
damismanlik tedbiri karari verilen ¢ocuklara yonelik
gerceklestirilecek olan uygulamalar asagidaki sekilde
yurutaliir:

a) Adli makamlarca damismanlik tedbiri karari verildigi
durumlarda, danismanlik tedbiri uygulamalari rehberlik
servisi tarafindan yerine getirilir. Egitim kurumlarinda
rehberlik 6gretmeni bulunmadigi veya ¢cocugun
herhangi bir
egitim kurumu ile ilisigi bulunmadigi durumlarda ise
damismanlik tedbiri uygulamalari rehberlik ve arastirma
merkezleri
veya il veya il¢ge milli egitim miidiirliiklerinin
gorevlendirecegi cocugun ikamet adresine en yakin
okulun rehberlik
O0gretmeni tarafindan yerine getirilir.

b) Hakkinda danismanlik tedbiri karari verilmis cocuga

5395 sayil1 Cocuk Koruma Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
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ve bu cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere
yonelik alinan kararin gerekgesinin icerigine ve
bireylerin ihtiyaclarina géore miidahale programlari
uygulanir ve
gerceklestirilen faaliyetlere iliskin uygulama raporu
mahkemeye sunulur.
¢) Damismanlik tedbiri karar1 uygulamalarinda ilgili kollu
Kk birimleri ve diger kamu kurum kuruluslariyla is
birligi yapilir.

Her danisana, kendine 6zgii yetenek, ilgi, mesleki deger,
basari ve motivasyonu oraninda egitim-ogretim
uygulamalariyla uyum saglamasi, 6zelliklerine ve
gelisimine uygun programlara yonelmesi icin gerekli
hizmetleri verir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Okul rehberlik servislerinde kullanilabilecek arag ve
gereclerin tespiti, gelistirilmesi, cogaltilmasi ve dagitim
calismalarini yapar, kullanilacak metot ve tekniklerin
belirlenmesini saglar.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Egitim siirecinde her 6grenciye ;mesleki tercih yapmasi,
kendine uygun meslege yonelmesi, is yasamina ve
meslege hazirlanmasi icin gerekli rehberlik ve psikolojik
danisma hizmeti verir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Alanda calisan psikolojik danigsmanlarin mesleki bilgi ve
becerilerini arttirmak amaciyla aylik toplantilar
diizenler, hizmet i¢i egitim calismalar1 dahilinde kurs ve
seminerler planlar.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Her danisana, kendine 6zgii yetenek, ilgi, mesleki deger,
basari ve motivasyonu oraninda egitim-ogretim
uygulamalariyla uyum saglamasi, 6zelliklerine ve
gelisimine uygun programlara yonelmesi icin gerekli
hizmetleri verir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ogretim y1li basinda hazirlanan planlar dogrultusunda;
zihinsel, bedensel ya da duygusal yonden uyumsuzluk,
6grenme giicliigii olan ¢cocuklarin tespitini yapar, egitim
ihtiyaclarini belirler ve egitim yonlendirmesini yapar.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Okullarda calisan rehber 6gretmenlerin ¢alismalarini
yerinde gormek, destek vermek, ihtiyaclarini belirlemek
amaciyla okul ziyaretlerinde bulunur.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Okullardan gelen talep ve ihtiyaclar dogrultusunda
ogrencilere, 6gretmenlere, ailelere yonelik egitim
seminerleri ve konferanslar diizenler.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel egitim alanindaki ihtiyaclar: belirlemek amaciyla
taramalar yapar, 6zel gereksinim duyan 6grencileri
belirleyerek gerekli egitim tedbirlerini alir, uygun

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
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goriilen okullarda 6zel egitim siniflar1 acilmasi i¢in
teklifte bulunur.

Ozel egitim alaninda calisan rehber 6gretmenlere ve ozel
egitim sinif 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimler
diizenler.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Danisanin bireysel ve sosyal gelisimini desteklemek,
duygusal sorunlarinda yardimci olmak iizere gerekli
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri verir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Danisanla yapilan ¢calismalarda aile boyutunun
desteklenmesi, bir biitiin olarak taninmasi, tanitilmasi ve
degerlendirilmesi, ailelerin yonlendirmede ve egitim
yasantisindaki karar siirecinde gerekli yerini almasi ve
bu konuda bilin¢glenmesi icin hizmetlere veli ve ailelerin
katilimi ve katkisini saglayacak onlemleri alir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Egitsel ve mesleki rehberlik ile 6grencilerin bireysel ve
sosyal gelisimlerine yonelik olarak grupla rehberlik
etkinlikleri diizenler. Bu etkinlikler; 6grencilerin
gelisimsel gereksinimlerini de karsilayacak sekilde
bilimsel standartlara uygun olarak programlar, uygular,
degerlendirir ve gelistirir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Universitelerin ilgili béliimleri ve Sivil Toplum
Orgiitleriyle akademik diizeyde ortak calismalar yiiriitiir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanlig1 Programi,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programy,
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Ogrenci
= Egitsel Rehberlik
= Mesleki rehberlik
= Bireysel Rehberlik ve
Danmismanhk
*  Damismanlik Tedbirleri
Veli
= Aile Egitimleri
= Aile Danismanligi
= Seminer, Konferans
Ogretmen
= Hizmet i¢i egitim programlari
= Seminer, Konferans
Hizmet-2 Ozel Egitim Hizmetleri
Ogrenci
= Egitsel tanilama
* Yonlendirme
* Yerlestirme
= Bireysel Rehberlik ve
Danismanhk
Veli
» Ozel egitime gereksinimi olan
cocuklara sahip ailelere
yonelik rehberlik
» Ozel egitim konularinda aile
bilinglendirme ¢alismalari
Ogretmen
» Ozel egitim konularinda
damismanlik ve rehberlik
= BEP
* Hizmet ici egitim
= Seminer, Konferans

Hizmet-1 Kurumsal Idari isler
= Personel isleri
= Yonetim isleri
= OKul Aile Birligi isleri
=  Boliim calismalarinin
koordinasyonu ve denetlenmesi
Hizmet-2 Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Béliimii idari isleri
= Vak’a kayitlarinin tutulmasi
» Vak’a ¢calismalarinin
raporlastirilmasi
= Bo6liim evraklarinin usuliine
uygun tutulmasi
» Boliim Istatistiklerinin
c¢ikartilmasi
* Yillik ¢calisma raporlari ve
planlarinin diizenlenmesi
Hizmet-3 Ozel Egitim Boliimii idari isleri
= Egitsel degerlendirme kurulu
calismalar1
= Egitsel degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi
» Vak’a kayitlarinin tutulmasi
= Vak’a ¢calismalarinin
raporlastirilmasi
= Bo6lim evraklarinin usuliine
uygun tutulmasi
» Boliim Istatistiklerinin
cikartilmasi
* Yillik ¢calisma raporlari ve
planlarinin diizenlenmesi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Proje Calismalari

= ABProjeleri
= Sosyal Projeler
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Ozel Ozel Egitim Okullarimi izleme ve Rehberlik

Tanilama ve Okullara Rehberlik Yapmak

Kaynastirma Ogrencilerine ve Ogretmenlere Rehberlik
Yapmak.

[Ikégretim sonrasi Egitime Devami Arttirma

Vaka Kayit islemleri

Kurumun Calismalarinin Ve Gelisiminin Yonetilmesi
Kurumun Amaglara Uygun Olarak Gergeklestirilmesi

Projeler Uretme
Kuruma Ayni ve Nakdi Kaynak Bulunmasi ve Kullanilmasi

-

Teknolojik Donanim Temini ve Odenek Saglanmasi

Uyum Giigliigii Ceken Ogrencilere Psikolojik Danismanhk
Yapmak

Danismanlik Tedbiri

Seminer ve Hizmetic¢i Egitim Calismalar: Planlamak

Okul Yillik Rehberlik Cerceve Planlarini Degerlendirmek

Mesleki Egitsel Egitim Hizmeti Sunmak
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve o6gretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle kurum cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir

paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriusleri anket, toplant, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle

siirekli olarak alinmaktadir.

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
PAYDAS |ONEM DERECESI PAYDAS ONEM DERECESIi| ACIKLAMA
ACIKLAMA
Kurum | 1.0nem Derecesi Milli Egitim Bakanlig ile | 1.0nem Derecesi
Ogretmen bagh 11/ilge
Yoneticiler Mudiirliikleri ve
Personeller Ozel/Resmi Okullar
Veliler | 1.0nem Derecesi Valilik ve 1.0nem Derecesi
Kaymakamlik
Ogrenciler | 1.0nem Derecesi ilce Daire Miidiirliikleri | 2.0nem Derecesi
(Emniyet, TSM,Aile ve
Sosyal Hizmetler M.,vd.)
Kuruma | 1.0nem Derecesi STK’lar, Belediye 3.0nem Derecesi
Basvuran
Bireyler

Ogdrenci Anketi Sonuclari: Kurumumuzda égrenci bulunmamaktadir.

Veli Anketi Sonuclari: Kurumumuzda veli bulunmamaktadir.
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Tablo 11: Ogretmen memnuniyeti Anketi (12 6gretmen katildi)

01-  Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2 2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 2
03-  Okul temiz ve hijyeniktir. 8 2
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. 5 5 2 0 0
05- = Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 12
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor. 0
07- = Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 10
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. 0 0 12 0 0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3 3 6
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir

politikasi vardir. 2 4 6 0 0
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 1 1 10 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 1 1 10 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 1 10 1 0 0
15-  Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. 10 2 0 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. 11 1 0 0 0
17-  Okulumuza aidiyet hissediyorum. 11 1 0 0 0
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m Kesinlikle Katiliyorum ® Katiliyorum ® Kararsizim B Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum

Olumlu Yénlerimiz

-Gelisime acik olmasi

-Saha arastirmalarinin siirekliligi

-Sosyal medyada etkili olmasi

- Personeller arasi iligkilerin olumlu yone dogru hareket egiliminde olmasi

-Calisanlarin kurum isleyisine ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar1 kurum yo6neticileri

tarafindan desteklenmektedir

-Hizmet alanlar ve diger kurumlarla kurumsal baglantinin gii¢lii olmasi

-Teknolojiyi takip eden ve uygulayan kurum olmasi
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-llce merkezinde ve erisilebilirligi iyi olmasi
-Dinamik ve ¢alismaya dayali bir ortamin olmasi
-Vizyoner bir bakis acisiyla genis kitlelere ulagsmasi

-Kurumlarda ki 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik egitimlerin siirekli

diizenlenmesi
-Dinamik ve lretken bir ¢alisma ortaminin olmasi

-Rehberlik Hizmetleri Béliimii ve Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii arasinda isbirliginin tam

olarak saglanmasi

-Kurum idaresinin personele anlayisi ve destekleyici yaklasimi

Olumsuz Yonlerimiz:

-Kendimize ait bir binamizin olmayisi,

-Kurumdan hizmet alan engelli bireylere yonelik projelerin yeterli olmamasi

-Mevcut proje ve arastirmalarin kurum ici inceleme ve randevulari sekteye ugratmasi
-Birlestirici ¢alismalara agirlik verilmemesi

-Calisan sayisinin yetersizligi

-Inceleme odalarinda kullanilan arag gereclerin giincellenmesinde sikint1 olmasi

- Kurumsal aracin olmamasi
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2.7. Kurum ici Analiz

Tablo 4.Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz i¢erik Tablosu

Insan kaynaklar verileri

Kurumumuzda toplam 2 adet idareci bulunmakta olup, bu
idarecilerden 1 tanesi lisans, bier tanesi ytliksek lisans
mezunudur.

Kurumumuzda 12 tane 6gretmen bulunmakta olup 6 tanesi
0zel egitim 0gretmeni, 6 tanesi Psikolojik danisman/rehberlik
ogretmenidir. kurumumuzda 6gretmenlerden 2 tanesi yuksek
lisans mezunu iken 10 6gretmen lisans mezunudur.
Kurumumuzda 4 adet destek personeli mevcut olup bu
personelden 1 tanesi lisans, 2 tanesi lise ve 1 tanesi ortaokul
mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

Kurumumuzun 6gretmenlerinin almis oldugu hizmet ici
egitimler Tablo.8ve Tablo 11 de belirtilmistir.

Yapilan egitsel
degerlendirme verileri

Cigli ilcesinde 6zel egitim hizmetleri ve rehberlik
hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 2523 diir.
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2.7.1. Teskilat Semasi

Teskilat Semasi

Akin GUNGOR
Miiclr
Erdegan KEMDIR
Mldur Yardimeis
Seda PEZEK Gizde Burcu DURAN
Behberiik Hizmetiesi Baibm Bagkan Gezel Egitim Hizmetier Balim Bagkam
Hasan DAG Faysal DEMIRTAS Onur CAKIR

Hehberiik Prikolojik Dansman Rehbestik/Psikolojik Dansman Rehberlik/Psikolojik Danisman-Testis
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidurii Igili kanun, yénetmelik ve ydnergeler cercevesinde
kurumu komisyonlar marifeti ile yonetmek.
Midiir Yardimcisi I1gili kanun, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde

kurumu komisyonlar marifeti ile yonetirken kurum
miidiiriine yardimci olmak, kurum midiiriince
verilen idari is ve islemleri yapmak, kurumun genel
biitceden gonderilen 6denegini ihale kanununa goére
harcayabilmek i¢in gerekli is ve islemleri yapmak,
Ozel egitim Hizmetleri yonetmeligi kapsaminda
Rehberlik Arastirma Merkezi blinyesinde kurulan
ozel egitim degerlendirme kuruluna baskanlik etmek.

Boliim Baskanlari

I1gili kanun, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde
kurumu komisyonlar marifeti ile yonetirken miidiire
yardimci olmak i¢in rehberlik ve 6zel egitim
béliimlerinin is ve islemlerini organize etmek,
isleyisin sorunsuz islemesi icin gerekli 6nlemleri
almak, ilgili boliimle ilgili karar verirken kurum
miidiiriine danismanlik etmek.

Ogretmenler

I1gili kanun, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde
kurumun is ve isleyisinin saglanmasi i¢in kurum
idaresi ve boliim baskanlarinin verdigi gorevleri
yerine getirmek. Kuruma basvuruda bulunan
6grencilerin tanilama, degerlendirme ve
incelemelerini boliim baskanlar1 koordinesinde
yapmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

I1gili kanun, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde
kurumun is ve isleyisinde kurum idaresine yardimci
olmak, resmi is ve islemleri idare adina takip etmek.

Fizyoterapist

I1gili kanun, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde
kurumun bedensel engelli bireylerin tanilamasi,
incelenmesi ve degerlendirilmesine yardimci olmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Igili kanun, yénetmelik ve yénergeler cercevesinde
kurumun is ve isleyisinde kurum idaresine kurumun
temizlik ve diizen islerinde yardimci olmak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 11,11
5-6 Y1l 1 5,55
7-10 Yil 0
10....Uzeri 3 16,66
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

(BNV) Testi Uygulayici

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0
0 0 1 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Akin GUNGOR Miudiir Web Tasarim Kursu 2009 2009360048
Akin GUNGOR Mudir Braille Yazi Ogretimi Kursu 2016 2016350118
Ak GUNGOR Miidiir Isaret Dili (Temel ) Kursu 2016 2016350131
Ak GUNGOR Miudir Kapsayici Egitim Engeli Olan 2018 2018000416
Cocuklarla Calisma Egitici
Egitimi Kursu
Akin GUNGOR Mudir Calisanlarin Temel s Saghigi ve 2018 2018350567
Giivenligi Egitimi Kursu
Akin GUNGOR Miudir Tiirk Isaret Dili Kursu 2017 2017350048
Akin GUNGOR Miidiir Ozel Egitim Farkindahgin 2017 2017350393
Arttirma Kursu
Akin GUNGOR Miidiir Kapsayici Egitim Engeli Olan 2018 2018351427
Cocuklarla Calisma Kursu
Akin GUNGOR Miudir Liderlik Kursu 2019 2019000147
Akin GUNGOR Midir Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2019 2019000201
Akin GUNGOR Mudir i1k Yardim Egitimi Kursu 2021 2021350536
Akin GUNGOR Mudir Sorusturma Teknikleri Kursu 2022 2022351058
Ak GUNGOR Miidiir Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023001933
Danismanligi Egitimi Kursu
Erdogan KENDIR Mudir Yardimcisi Cah$anlar1n Temel Is Saghgl 2018 2018350949
ve Glivenligi Egitimi Kursu
Erdogan KENDIR Miidiir Yardimcisi Kapsayici Egitim 2018 2018351870
Yoneticilerin Egitimi Kursu
Erdogan KENDIR Midiir Yardimasi | {1k Yardim Egitimi Kursu 2021 2021350545
Erdogan KENDIR Miidiir Yardimast [Temel Kodlama ve Teknoloji 2024 2024352069
Kullanimi Kursu
Erdogan KENDIR Miidiir Yardimcis: | Bildiren Nonverbal Abi]ity 2022 2022350774
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Egitimi Kursu

Erdogan KENDIR Miidiir Yardimcisi Sorusturma Teknikleri 2017 2017351091
Kursu

Erdogan KENDIR Miidiir Yardimcisi Yangm Egitimi Kursu 2023 2023350898

Erdogan KENDIR Mudir Yardimcisi Program Gelistirmede 2008 2008000671

Rehberlik Kursu
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Cinsiyet Toplam
Hizmet Siireleri
Ozel Egitim Kadin
Rehberlik Erkek
1-3 Y1l 0 0 0
0 0
4-6 Y1l 0 0 0
0 0
7-10 Y1l 0 0 0
0 0
11-15 Yil 1 2
2 1
16-20 1 3
3 2
20 ve lizeri 6 4 7
1 3

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 3 2 2 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Ad1ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Onur GAKIR Psikolojik | WISC-R (WECHSLER COCUKLAR ICIN 2011 2011351822
Danisman ZEKA OLCEGI) KURSU
Seda PEZEK Psikolojik | WISC-R (WECHSLER COCUKLAR ICIN ZEKA 2011 2011351833
Danisman OLCEGI) KURSU
Merve CETINKAYA Psikolojik | WISC-R (WECHSLER COCUKLAR ICIN 2023 2023001363
Danisman ZEKA OLCEGI) KURSU
Seda PEZEK Psikolojik | Uluslararasi Leiter Performans Testi 2018 2018350767
Danisman Uygulayici Yetistirme Kursu
Ebru SAVUCI Ozel Egitim | Uluslararasi Leiter Performans Testi 2024 2024000225
Ogrt Uygulayia Yetistirme Kursu
Faysal DEMIRTA$ Psikolojik |Ogrenme Giigliigii Testi Uygulayici 2022 2022000408
Danisman Egitimi Kursu
Faysal DEMIRTAS Psikolojik Anadolu-Sak Zeka Olgegi (ASIS) 2017 2017000513
Danigsman Uygulayicl Yetistirme Kursu
Gozde Burcu DURAN Ozel Egitim Anadolu-Sak Zeka Olgegi (ASIS) 2023 2023001871
Ogrt Uygulayici Yetistirme Kursu
Gozde Burcu DURAN Ozel Egitim Tiirk Isaret Dili Kursu 2017 2017350048
Ogrt
Onur CAKIR Psikolojik Tiirk Isaret Dili Kursu 2017 2017351597
Danisman
Miiserref KARAHAN Ozel Egitim Isaret Dili (Temel ) Kursu 2017 2017350528
Ogrt
Ozgiir ATABEY Ozel Egitim isaret Dili (Temel ) Kursu 2017 2017350102
Ogrt
Emrah GURUN Psikolojik Bireysel ve Grupla Danisma Yontemleri 2017 2017344090
Danigsman Kursu
Emrah GURUN Psikolojik | Cocuk Koruma Kanunu Damsmanlik Tedbiri 2016 2016000477
Danisman Kararlar Egitici Egitimi Kursu
Hasan DAG Psikolojik Sinifinda Yabanci Uyr__uklu Ogrenci Bulunan 2016 2016000461
Danisman Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Egitici
Egitimi Kursu
Hasan DAG Psikolojik Ofke Yénetimi Kursu 2020 2020350218
Danigsman
Merve CETiNKAYA Psikolojik BAGIMLILIKLA MUCADELE KURSU 2015 2015350629
Danigsman
Seda PEZEK Psikolojik ilk Yardim Egitimi Kursu 2021 2021350546
Danigsman
Seda PEZEK Psikolojik Akran Arabuluculugu kursu 2020 2020350215
Danigman
Emrah GURUN Psikolojik Psikososyal Destek Programi 2020 2020350841
Danigman Uygulayici Egitimi Kursu
Hasan DAG Psikolojik Akran Zorbahgin1 Onleme Kursu 2022 2022351727
Danigman
Faysal DEMIRTAS Psikolojik Akran Zorbahgin1 Onleme Kursu 2017 2017350064
Danisman
Miiserref KARAHAN Ozel Egitim Braille Yazi Ogretimi Kursu 2016 2016350118
Ogrt
Mustafa DAMLA Ozel ggitim Calisanlarin Temel i5 Saghig1 ve Giivenligi Egitimi 2022 2022351100
Ogrt Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Zeynep YONDEM Ozel Egitim Ailenin Cocuk Uzerindeki Olumsuz 2018 2018010079
Ogrt Etkilerini Onleme Kursu
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

S Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
Memur X Lise 5 1
Hizmetli X Lise 14 2
Hizmetli X Ortaokul 3 2
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul / Kurum Mudura lilgili kanun, yonetmelik ve yonergeler gergevesinde kurumu komisyonlar|
marifeti ile yonetmek.
Mudur Yardimcisi lilgili kanun, yonetmelik ve yonergeler gergevesinde kurumu komisyonlar|

marifeti ile yonetirken kurum miidiiriine yardimei olmak, kurum
miidiiriince verilen idari is ve islemleri yapmak, kurumun genel biitgeden
gonderilen 6denegini ihale kanununa gore harcayabilmek i¢in gerekli is
ve islemleri yapmak, Ozel egitim Hizmetleri yonetmeligi kapsaminda
Rehberlik Arastirma Merkezi biinyesinde kurulan 6zel egitim
degerlendirme kuruluna baskanlik etmek.

Boliim Baskanlari

[lgili kanun, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde kurumu komisyonlar]
marifeti ile yonetirken miidiire yardime1 olmak i¢in rehberlik ve 6zel
egitim boliimlerinin is ve iglemlerini organize etmek, isleyisin sorunsuz
islemesi igin gerekli onlemleri almak, ilgili boliimle ilgili karar verirken
kurum miidiiriine danigmanlik etmek.

Ogretmenler

Ilgili kanun, yénetmelik ve yonergeler cergevesinde kurumun is ve
isleyisinin saglanmasi i¢in kurum idaresi ve boliim baskanlarinin verdigi
gorevleri yerine getirmek. Kuruma bagvuruda bulunan 6grencilerin
tanilama, degerlendirme ve incelemelerini boliim baskanlart
koordinesinde yapmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Ilgili kanun, yénetmelik ve yonergeler cergevesinde kurumun is ve
isleyisinde kurum idaresine yardime1 olmak, resmi is ve islemleri idare
adna takip etmek.

Fizyoterapist

Ilgili kanun, yénetmelik ve yonergeler cer¢evesinde kurumun bedensel
engelli bireylerin tanilamasi, incelenmesi ve degerlendirilmesine
yardimce1 olmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Tlgili kanun, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde kurumun is ve
isleyisinde kurum idaresine kurumun temizlik ve diizen islerinde
yardime1 olmak.

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gérev ihtiyac Goriisme Danismanlik Hizmeti Rﬁzhberllk lerur.le.tlerl Ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Danigman Yapan | Duyulan Odas Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
Norm Sayis1| Psikolojik | Psikolojik Sayisi p ' Y Y
Danigsman | Danisman . . . N
Sayisl Sayisi Ogrenci |Ogretmen| Veli |Ogretmenlere [Ogrencilere | Velilere
Sayis1  [Sayisi Sayisi [Yonelik lYonelik Yonelik
6 6 0 1 83 64 61 13 27 21
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar 16 16 14 0
Diziistii Bilgisayar 3 5 5 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
Renkli Fotokopi Makinesi 0 0 1 0
Projeksiyon Cihazi 2 2 2 0
Baski Makinesi 1 0 0 0
Kamera 1 1 1 0
Fotograf Makinesi 1 1 1 0
Ses Kayit Cihazi 1 1 1 0
ADSL Modem 1 1 1 0
Kamera Kayi1t Cihazi 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 4 4 4 0
Yazict 4 8 8 0
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Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X 1 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amagl Salon X 1 0
Spor Salonu X 0
Test Odasi X 1 0
Goriisme Odasi X 1 0
Personel Odasi X 3 0
Oyun Terapi Odasi X 1 0
Idare Odasi X 2 0
Arsiv ve Memur Odasi X 1 0
Fizyoterapist Odasi X 1 0
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 36,250 5.000 78,506 10.000 3905.498 20.588
Kii¢lik Onarim 15.000 2.000 50.110
Bilgisayar Harcamalari 0.000 15.000 20.000
Biliro Makinalar1 Harcamalari 0.000 9.000 100.000
Telefon 1.250 2.506 4.302
Demirbas Alimi 0.000 20.000 174.000
Kirtasiye 15.000 20.000 26.498
GENEL 36,250 78,506 395.498

2.7.5.Istatistiki Veriler

e Personel devam durumu:

2021 2022 2023
Toplam izin Siiresi 172 glin 345 glin 343 giin
Toplam Raporlu Siiresi 31 glin 103 giin 153 gilin
Kisi Bas1 Diisen Izin Sayis1 8 16 19
Kisi Bas1 Diisen Rapor Sayis1 | 1 5 9

e Rehberlik hizmetlerinden 519 ve 06zel egitim hizmetlerinden 2004 6grenci
yararlanmigtir.

e Bedensel yetersizligi olan bireyler icin kurumumuzda rampa bulunmaktadir
ayrica bedensel yetersizligi olan bireyler icin fizyoterapist odas: giris kattadir.
Engelli tuvaleti ve asansor mevcuttur.

e Merkezimiz MEB, belediye ve MEM tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere
katilma ve bu projelerden yararlanma konusunda isbirligi icerisindedir.

e Merkezimiz merkezi konumda olmasi sebebiyle kolay ulasilabilir (
metro,dolmus,belediye otobiisii vb.) konumdadir.

e Fiziki mekanlar olarak ¢ok amach salon, goériisme odalari, idari odalar, personel
odalary, i¢ ses yalitimli test odasi, fizyoterapi odasi, mutfak ve wc bulunmaktadir.
e Merkezimiz dogalgaz sistemi ile 1Isitnmaktadir.

e Sivil savunma ile ilgili ekipler her yil giincellenmekte olup; yilin belli
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donemlerinde gerekli olan tatbikatlar (yangin, deprem vs.) yapilmaktadir.
Goriisme odasi, test odasi ve fizyoterapi odasinda gerekli dokiiman ve
donanimlar mevcuttur.

Kurumumuz il ve ilge milli egitim, sivil savunma kuruluslary, okullar ve
universiteler ile isbirligi halindedir. Okullara musavirlik hizmetleri kapsaminda

konferans, seminer vb. sunumlar yapilmaktadir
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Sivil toplum orgiitleri ve Universitelerin 6zel egitime iliskin gallsmalara.

olumlu ilgisi ve katkisi

Ust politika belgelerinde dezavantajli gruplara egitimin éneminin
vurgulanmasi ve egitime iliskin hedef gelisim ile sorun alanlar1 gibi
hususlara agikea yer verilmesi

il ve ilce milli egitim miidiirliigiiniin ézel gereksinimli égrencilerle ilgili

etkinlik ve faaliyet projelerini desteklemesi

Kurumun bulundudu cevrenin aenel gelir
durumu: Cigli'nin gelir durumu. son villarda
onemli bir gelisme gostermistir. Ilcede Kkisi
basina disen gelir artmakta. voksulluk ve

issizlik oram1  diismektedir. Ekonomik
faalivetler  cesitlenmekte ve  ozellikle
organize sanavi savesinde uretim

sektoriindeki katma deger artmaktadir.

Tasarruf saglama imkdnlarr: Cigli Rehberlik ve
Arastirma Merkezi Cumhurbagkanliginca
yaymnlanmis olan tebligler ve ilgili tasarruf]
tedbirleri kapsaminda yayinlanmis yodnergelerle|
belirlemis oldugu tasarruf tedbirlerini
uygulamaktadir.

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

Imkanlari: Cigli Rehberlik ve Arastirma Merkezi,
Mal-iirtin ve hizmet satin alirken Genel Biitceden
gonderilen dédeneklerden ihtiyaglar dogrultusunda
yararlanir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri:

Bilgilendirme Etkinlikleri: Cigli Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, 6zel
egitim, 6zel egitim ihtiyaci olan bireyler ve aileleri i¢cin sunulan hizmetler ve
yasal haklar gibi konularda ailelere ve 6grencilere yonelik bilgilendirme
toplantilar1 ve seminerler diizenlenmektedir.

Bireysel ve Aile Danismanligr: Cigli Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nde
gorev alan psikolojik danismanlar, ailelere ve 6grencilere bireysel ve aile
danismanligl hizmeti sunarak 6zel egitim slirecine uyum saglamalarina
yardimci olur.

Yayinlar: Cigli Rehberlik ve Arastirma Merkezinde ailelere ve 6grencilere
ozel egitimle ilgili bilgi ve rehberlik sunan brosiir, kitapeik ve afis gibi cesitli
yayinlar hazirlanmaktadir.

Web Siteleri: RAM'larin ¢ogu, ailelere ve 6grencilere dzel egitimle ilgili
bilgi ve kaynaklara erisim imkani sunan web siteleri bulunmaktadir.

Niifus artist: 2023 yili TUIK verilerine gére kurumumuzca Gigli ilgesinde
sorumlu olunan niifus 214.065'dir. Bu say1 ile Cigli, izmir'in en kalabalik
t¢lincii ilcesi konumuna gelmistir. Niifus artis hizi ise yillik

ortalama yaklasik olarak %3 civarindadir.

Merkezimizde her personele ait bilgisayar
ve odalarda yazicilar mevcuttur.

Merkezimiz idari olarak DYS(
Yonetim Sistemi)

,EBYS(Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
ve  Mebbis sistemi {izerinden islerini
ylriitmektedir.
RAM'larda randevu almak, 6zel egitim
degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden
yararlanmak i¢in ilk adimdir. RAMdevu Sistemi,
Milli Egitim Bakanligi'nin
https://ramdevu.meb.gov.tr/
adresinde yer alan online platform tizerinden
islemektedir.

Dosya

Cevresel Etkenler

Toprak yapisi: Cigli ilcesinin toprak yapisi, jeolojik gecmisi ve cografi konumu nedeniyle cesitlilik gostermektedir. Tarimsal
liretim i¢in olduk¢a uygun olan aliivyal topraklar, ilgede en yaygin toprak tipidir. Tuzlu topraklar ve kirecli topraklar ise tarimsal
liretim i¢in sinirh olarak kullanilmaktadir. Toprak erozyonu, ilcede dnemli bir ¢evre sorunudur. Erozyonu énlemek icin cesitlj

onlemler alinmaktadir.

Bitki ortiisii: Cigli ilgesinin bitki ortiisii, Akdeniz ikliminin etkisi altinda olusmustur. Akdeniz bitkilerinin her tiirti Cigli'de
bulunmaktadir. Yiizyillar boyu asir1 otlatma, yangin ve tarla agma nedenleriyle ormanlarin ortadan kalktig1 yerlerde, maki florasi

kendini géstermektedir.

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.): Aktif Kuzey Anadolu Fay Hatti'nin giineyinde, Ege|

Fay Hatti'nin ise kuzeyinde yer almaktadir. Bu iki fay hatti da Tiirkiye'nin en aktif fay hatlar1 arasinda yer alir.
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2.9. GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden

cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum miidiirti/mudiirliigii kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistur.

Icsel Faktorler:

Giiclii Yonler:

Ogrenciler

-Kurumuzda kayith devaml 6grenci bulunmamaktadir.

-Tanilamaya gelen 6grencilere yonelik tam tesekkiillii hazirlanan

dosyalarindan gelisimleri siki bir sekilde takip edilmektedir.

Calisanlar

-Kadronun gen¢ olmasi
-Dinamik bir yapiya sahip olmasi
-Kendini gelistirmek icin stirekli aktif olmalari

-Ozverili calismalar:

Veliler

-Kurumumuzda sirekli ve devamli veli bulunmamaktadir.

-Ozel egitim damismanhg ve rehberlik hizmetleri almaya gelen

velilerimize yonelik olusturulan tam tesekkiillii hazirlanan dosyalarindan

ogrencilerinin gelisimleri siki bir sekilde takip edilmektedir.
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Zayif Yonler:

Ogrenciler Kurumuzda kayith devamli 6grenci bulunmamaktadir.

Tanilamaya gelen 6grenciler yilda bir kez geldikleri i¢in

ogrencilere yonelik yillik calismalarin fazla yapilamamasi

Calisanlar Mevcut norm sayisinin yaptig1 hizmete ve hizmet bolgesine gore cok

sinirli olmasi.
Bolgedeki tiim Kurumlara tam hizmet sunulamamasi.

Yapilan proje ve ¢alismalarda personelin bir kismi dis sahada

calisirken, tanilama da ¢alisan personelin i yiikiin artmasi.

Veliler Kurumumuzda surekli ve devamli veli bulunmamaktadir.

Ozel egitim danmismanhgi ve rehberlik hizmetleri almaya gelen
velilerimizle yiiz yiize sinirli goriistildiigii icin sadece dosya lizerinden

takipleri yapilmaktadir.
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Dissal Faktérler
Giiclii Yonler:

Binave |Kurumun merkezde ve erisilebilir olmasi
Yerleske |-Engelli vatandaslarimizin ihtiya¢larinin ¢ogunlugunu karisilayabilecek nitelikte olmasi
Donanim | Donanim olarak suan ihtiyaca cevap verebilmektedir.
Biitce Genel ve merkezi biitceden ihtiyaclarin ¢ogu karsilanabiliyor.
Yonetim | Yonetimin vizyoner ve yeniliklere a¢ik olmasi
Surecleri -Calismalarda ve projelerde yeni fikirleri destekliyor olmasi
iletisim Sosyal medyanin aktif olmasi sebebiyle iletisimin gli¢lii bir sekilde saglaniyor olmasi.
Siirecleri
vb Kurumun boélgede hizmet veren tek kurum olmasi lider-rol-model olacak sekilde
calismalarda bulunmasi
Zayif Yonler :
Kurumumuza ait binamizin olmayisi kalici degisiklikler yapilmasina engel
Binave  |olusmasi
Yerleske

Personel sayisi tanilama sayisi artisina baglh olarak gelecek yillarda olusabilecek

Donanim  |ihtiyaca cevap vermeyecektir. incelemeye giren ve rehberlik faaliyetlerinde

bulunan 6gretmenlere yonelik bireysel odalarinin olmasi daha verimli ¢alisma
ortami saglayacaktir.
Kurumuza ait ara¢ olmayisi ev incelemelerinde sikinti yaratmaktadir.

2024 Vizyonu ¢ercevesinde kurumumuzdan istenen egitim ve etkinlikler

Biitce kapsaminda merkezi 6denegin arttirilmasi gerekmektedir.

Kurumumuza ait binamizin olmayisi kalic1 degisiklikler konusunda yoneticiler

Yonetim  (arafindan adim atilmasina engel olusturmaktadir.

Siirecleri

Kurumumuzda kayith devamli 6grenci bulunmamasi ve velilerin devamh

iletisim Siirecleri olmayisi iletisimimizi sinirlamaktadir.
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Firsatlar

Politik Kurumun bolgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle yaptig1 ve yapacagi

faaliyetlerde destek alabilmesi

Ekonomik MEB’e baghhi RAM sayisi fazla oldugundan; genel biitceden fazlasiyla

yararlandirmasi gerektigi.

Sosyolojik ilceye bagh tiim egitim kurumlarina hizmet vermesi
Teknolojik Calisanlarin geng ve yenilige acik olmasi sebebiyle teknolojik alt yapisinin
iyi olmasu.
Mevzuat-Yasal Yasal diizenlemelerin MEB Ozel Egitim Rehberlik Hizmetleri Genel

Miudirlugu tarafindan siki takip edilmesi.

Ekolojik Kurum binasinin yiiriittiigii hizmete yonelik uygun bir kosulda bulunmasi
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Tehditler:

Politik Kurumun bolgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle kendisinden beklenilen
isin ¢ok olmasu. Yiiksek beklenti diizeyi.

Ekonomik Kurumun aile birligi hesabi olmamasi. Sadece merkezi biitceden 6denek
almasi. Genel tasarruf tedbirleri sebebiyle 6deneklerin tam olarak
gelmemesi.

Sosyolojik Bolgede bulunan tiim egitim kurumlarina hizmet vermesi sebebiyle ulasimi
saglayan aracin olmamasi. Konuyla ilgili il ve bakanlik diizeyinde herhangi
bir destegin verilmeyisi.

Teknolojik Suirekli gelisen teknolojiye yonelik egitim faaliyetlerinin bakanlik ve il
diizeyinde fazla olmasi
il diizeyinde fazla olmamasi.

Mevzuat- Bakanligin mevzuatta tereddiitte diisiilen hususlarla ilgili yazilara ge¢ cevap

Yasal vermesi. Bu sebepten kurumdan hizmet almaya gelen kisilere yonelik
dosyalarin bekletilmesi
Ekolojik 2024 Vizyon plani ¢ercevesinde yapilacak iyilestirmeye yonelik olarak

mevcut kurumsal diizenin ve ekolojinin yetmeyecegi diistiniilmektedir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Kurumumuz merkezde ulasim olarak kolay erisilebilir bir konumda olup engelli

otoparki, tekerlekli sandalye, engelli rampasi, asansor, giris katinda goriisme odasi

olanaklariyla engelli vatandaslarimizin rahat hizmet almasi i¢in gerekli tiim tedbirler

alinmis, diizenlemeler yapilmistir.

Genel ve merkezi biitceden ihtiyaclarin bir¢cogu karsilanabilmekte olup, yonetimin

vizyoner ve yeniliklere acik olmasi, calismalarda ve projelerde yeni fikirleri
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desteklemekte olup donanim olarak da is tanimimiz ¢ergevesinde bir¢ok ihtiyaca cevap
verebilmekteyiz.

Kurumumuzda siirekli veli ve 6grenci bulunmamaktadir. Ozel egitim ve rehberlik
hizmetleri almaya gelen velilerimize yonelik olusturulan tam tesekkiillii dosyalardan
ogrencilerin gelisimleri siki bir sekilde takip edilmektedir.

Kurumumuzda gorev alan 6zel egitim ve rehberlik 6gretmen kadromuz gencg ve
dinamik bir yapiya sahip; 6zverili ¢alisan ve kendilerini gelistirmek icin stirekli aktif

olarak egitimlere katilan, giincel ¢calismalari takip eden bir ekiptir.

Kurumumuz tarafindan sosyal medya mecralarinin aktif olarak kullaniliyor
olmas1 sayesinde hizmet alanimizdaki tim kurumlara ve hizmet verdigimiz ailelere
yonelik bilgilendirme siire¢lerimiz desteklenmekte ve ihtiyaca yonelik hizli ¢oziime

ulasmalar1 konusunda iletisimin gii¢lii olmasi saglanmaktadir.

Bolgede hizmet veren tek kurum olmamiz yaptigimiz ¢alismalarda lider-rol-
model olacak sekilde calismalar yiritiyor olmamiz kurumumuzun gig¢li oldugu

alanlandir.

Icinde hizmet verdigimiz binanin kurumumuza ait olmamas: sebebiyle hizmet
kalitemizi arttirmaya yonelik binada kalici hicbir degisiklik yapilamamaktadir.
Yonetimsel siirecler acisindan da binanin kurumumuza ait olmamasi kalic1 degisiklikler

konusunda yoneticiler tarafindan adim atilmasina engel olusturmaktadir.

Kurumumuzdaki personel sayis1 6zel egitim 68renci tanilama sayisinin artisina
bagh olarak gelecek yillarda olusabilecek ihtiyaca cevap veremeyecektir. Incelemeye
giren, psikolojik destek sunan, rehberlik faaliyetlerinde bulunan 6gretmenlerin bireysel
odalarinin olmasi1 daha verimli ¢alisma ortami saglayacaktir. Kurumumuza ait arag
olmamasi ev incelemelerine gidilmesi durumunda, okul rehberlik servisi ve 6zel egitim
sinif ziyaretlerinin yapilmasinda sikinti yaratmaktadir. Kurumumuzda strekli veli ve
o0grenci bulunmadigindan 6zel egitim hizmetleri almaya gelen velilerimizle yiiz ylize
gorismeler simirlh kalmakta takipleri dosya tlzerinden yapilabilmektedir. Siirekli veli ve

Ogrencinin bulunmayisi iletisimimizi de sinirh tutmaktadir.

Kurumumuzda gorev alan rehberlik ve 6zel egitim 6gretmen mevcut norm
sayisinin verilen hizmete ve hizmet bolgesinin yogunluguna gore olduke¢a sinirli olmasi,
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bolgemizdeki tiim kurumlara tam hizmet sunulamamasina sebep olmakta; yapilan proje
ve calismalarda personelin bir kismi sahada ¢alisirken tanilamada ¢alisan personelin is

yukiinliin artmasina sebep olmaktadir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Kurumumuzun bélgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle yaptigi ve yapacagi
faaliyetlerde destek alabilmesi,ilceye bagh tiim egitim kurumlarina hizmet vermesi,
MEB’e baghh RAM sayisinin fazla olmasindan dolay1 genel biitceden fazlasiyla
yararlanmas1 gerekliligi, MEB Ozel Egitim Rehberlik Hizmetleri Genel Midirlugii
tarafindan yasal diizenlemelerin yakindan takip ediliyor olmasi, ¢alisanlarin geng¢ ve
yenilige acik olmasi sebebiyle teknolojik altyapinin iyi olmasi ve kurum binasinin

yuriittiigli hizmete yonelik uygun bir kosulda bulunmasi firsatlarimizdir.

Kurumumuzun bdlgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle kendisinden beklenilen
isin ¢cok olmasi, bolgede bulunan tiim egitim kurumlarina hizmet vermesi sebebiyle
ulasimi saglayan aracinin olmamasi ve bu konuda il milli egitim ve bakanlik diizeyinde
bir destegin verilmemesi, siirekli gelisen teknolojiye yonelik egitim faaliyetlerinin
bakanlik ve il diizeyinde fazla olmasi, kurumun aile birligi hesabinin olmamasi sadece
merkezi blitceden 6denek alinmasi, genel tasarruf tedbirleri sebebiyle 6deneklerin tam
olarak gelmemesi, Bakanligin mevzuatta tereddiite diisiilen hususlarla ilgili yazilara ge¢
cevap vermesi bu sebepten kurumdan hizmet almaya gelen kisilere yonelik dosyalarin
bekletilmesi ve 2024 vizyon plani ¢ercevesinde yapilacak iyilestirmeye yonelik mevcut
kurumsal diizenin ve ekolojinin yetmeyecegi diisiiniilmekte; tim bu sebepler tehdit

alanlarimiz olarak goriilmektedir.
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Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Gugcli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

-Ulagim olarak kolay erisilebilir yerde
olmas1
-Engelli otoparki,tekerlekli sandalye,
engelli rampasi,asansor, giris katinda
goriisme odast olanaklarmin bulunmast
-Genel ve merkezi biitceden ihtiyaglarin
karsilanabiliyor olmasi
-Y 6netimin vizyoner ve yeniliklere agik
olmas1
-Calisma ve projelerde yeni fikirleri
destekliyor olmasi
-Kurumumuzda siirekli kayith 6grenci ve
veli bulunmamasi
-Randevu alarak gelen 6grencilerimize
yonelik olusturulan tam tesekkiillii
dosyalardan gelisimlerin siki takip
edilmesi
-Kadromuzun gen¢ ve dinamik bir yapiyal

-Icinde bulundugumuz
binanin kurumumuza
ait olmamasi
sebebiyle binada
kalic1 degisiklik
yapilamamasi
-Personel sayisinin
Ogrenci tanilama
sayisinin artigina bagl
olarak ilerde ihtiyaca
cevap vermekte
zorlanacak olmasi
-Bireysel goriisme oda|
sayisinin yeterli
olmamasi
-Kurumumuza ait
aracin olmayist
-Kurumda siirekli

-Bolgede ve alaninda
tek kurum olmas1
sebebiyle yapilan ve
yapilacak olan
faaliyetlerde destek
alabilmesi
-MEB’e bagli RAM
sayisinin fazla
olmasindan genel
biitceden fazlasiyla

-Bolgede ve alaninda tek
olmasi1 nedeniyle beklenen
isin gok olmasi
-Bolgede bulunan tiim egitim
kurumlarina hizmet vermesi
-Ulasimi saglayan aracinin
olmamasi
-Kurumun aile birligi
hesabinin olmamasi, merkezi
biitgeden 6denek alinmasi ve

yararlanilmasi Odeneklerin zamaninda
gerekliligi gelmemesi

-Ozel Egitim ve  |-Mevzuatta tereddiite diisiilen

Rehberlik Hizmetleri | konularla ilgili yazilara geg
Genel Miidiirligi cevap verilmesi

tarafindan yasal -Siirekli gelisen teknolojiye

diizenlemelerin yonelik egitim faaliyetlerinin

yakindan takip bakanlik ve il diizeyinde fazla

sahip olmasi ogrenci ve veli ediliyor olmasi olmast
-Ozverili caligmalar1 ve kendilerini  |olmadigindan yiizyiize| -Calisanlarin geng ve
gelistirmek i¢in stirekli aktif olmalar1 | gorligmelerin sinirli | yenilige acik olmast
-Sosyal medyanin aktif olmasi sayesinde olmasi,dosya -Teknolojik altyapinin
iletisimin giiglii olmasi iizerinden takip iyi olmast
-Bolgede hizmet veren tek kurum olmasi edilmesi -Kurum binasinin
lider rol model olacak sekilde hizmete yonelik uygun
calismalarini yiiriitmesi bir bina olmasi
-Donanim olarak su an ihtiyaca cevap
verebilmesi
Tablo 22. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler

alabilmesi

-Y onetimin vizyoner ve yeniliklere agik olmast
sayesinde, bolgede ve alaninda tek kurum olmasi

sebebiyle yapilan ve yapilacak olan faaliyetlerde

destek alabilmesi,yenilik¢i ¢aligmalar yapabilmesi
-Bolgede hizmet veren tek kurum olmasi lider rol
model olacak sekilde ¢caligsmalarini yiirtitmesi ,
bolgede ve alaninda tek kurum olmasi sebebiyle
iyapilan ve yapilacak olan faaliyetlerde destek

-Bolgede ve alaninda tek olmasi nedeniyle
beklenen isin ¢ok olmasi,kadromuzun geng ve
dinamik bir yapiya sahip olmasi,6zverili
calismalar1 ve kendilerini gelistirmek i¢in
stirekli aktif olmalar1

Zayif Yonler

Personel sayisinin dgrenci tanilama sayisimin
artisina bagli olarak ilerde ihtiyaca cevap vermekte
zorlanacak olmasi ancak

calisanlarin geng ve yenilige acik olmasi

-icinde bulundugumuz binanin kurumumuza
ait olmamasi sebebiyle binada kalic1 degisiklik
lyapilamamasi ve kurumun aile birligi
lhesabinin olmamasi, merkezi biitgeden 6denek
alinmasi ve 6deneklerin zamaninda

gelmemesine ragmen en iyi hizmeti vermek

amaciyla gecici ¢ozlimler bulunmaktadir
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

0grenmedir.

Degerlendirilmesi
saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 68retim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul ici Analiz yiizde (%80) sosyal
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum mudirligiimuzin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz tist kuruluna sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

Atatirk’in ~ gostermis  oldugu  bilimsel-cagdas  egitim-6g8retim  anlayisi
dogrultusunda ve Tiirk egitim sisteminin genel amacglar1 c¢ercevesinde; Mesleki
yeterlilige sahip personelle 6grenci ve veli odakll ¢alisma prensibine uygun onleyici
egitsel ve rehberlik 6nlemlerini alabilen ¢6ziim odakl karar veren karar dogrultusunda

uygun egitsel yonlendirmeleri erisilebilir ve hizli yapabilen bir kurum olmak
3.2.Vizyon

Alanimizda psikolojik danisma ihtiyaci olan ve 6zel gereksinimli bireylere en iyi erisilebilir ve

hizli hizmeti verebilmek.

3.3. Temel Degerler

Ben yerine biz anlayisinin etkin oldugu giivenli bir ortamin geregine inanilir
Kurumumuzda demokratik anlayisi hakim kilmak

Kurumumuzda biirokratik islemleri en aza indirgeyen bir anlayis hakim kilmak
Diisiince duygu ve bireysel farkliliklara saygi esastir

Calisanlar icin firsat esitligi vardir

Calismalarimizda gizlilik ilkesi g6z 6niinde bulundurulur.

Birey 6n plandadir.

ihtiya¢c duyan tiim bireylere hizmet vermekle birlikte hizmet 6nceligimiz sosyo-ekonomik
durumu distik olan 6grenciler ve ailelerdir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. TEMA : KALITE

Stratejik Amac 1:

A1l. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini

saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

H1.1.Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 |2024 | 2025|2026 |2027 |2028
PG1.1.1. Cigli RAM Egitsel degerlendirme ve %80 |(%100|%100|%100 (%100|%100
tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
okul oram (%)
PG1.1.2. Cigli RAM Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan %83 %87 | %90 | %93 | %96 (%100
veli orani (%)
PG1.1.3. Cigli RAM Egitsel degerlendirme ve %90 %92 | %94 | %96 | %98 (%100

tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
rehber 6gretmen/ psikolojik danisman

orani (%)
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Stratejik Amacg 1:

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.2.

H.1.2.Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik

hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.2.1. | Cigli RAM Bilgilendirme yapilan aile/birey | %80 |%100 |{%100 |%100|%100| %100
sayisl
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Stratejik Amag 2:

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 2.1.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 (2025|2026 | 2027 | 2028
PG1.3.1.| Cigli RAM Ziyaret edilen okul orani. (%) %80 |%100 %100{%100| %100 | %100
PG1.3.2. Cigli RAM Miisavirlik hizmeti sunulan
O0gretmen orani (%) %83 | %87 %90 | %93 | %96 | %100
PG1.3.3.| Cigli RAM Miisavirlik hizmeti sunulan %90 | %92 (%94 | %96 | %98 | %100
idareci orani (%)
PG1.3.4. | Cigli RAM Evde egitim kapsaminda ziyaret | %95 | %96 |%97 | %98 | %98 | %100

edilen birey oram
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Stratejik Amacg 2 :

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin

gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve &nleyici

caligmalar yiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 |2025|2026| 2027 | 2028
PG2.1.1. | Cigli RAM Diizenlenen egitim faaliyeti sayisi 35 45 55 | 60 70 80
PG2.2.2..| Cigli RAM Egitim faaliyetlerine katilan birey 864 1012 (1200|1250 1350 | 1400

sayisi
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Stratejik Amacg 2 :

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin

gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 |2025|2026| 2027 2028
PG2.2.1. 95 100 (100 | 100 | 100 100
Ziyaret edilen okul orani
PG2.2.2.. 95 85 90 | 100 | 100 100
Miisavirlik sunulan 6@retmen/idareci orani
PG2.2.3. | OKul rehberlik ve psikolojik danismanhk 100 100 | 100 | 100 | 100 100
programi incelenen okul/kurum orani
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4.2. MALIYETLENDiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
Genel Biitce 78.000 | 395.000 [150.000 |200.000(250.00 | 300.000 | 350.000
Valilikler ve 0 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin

Katkisi
Diger (Kurum Aile 0 0 0 0 0 0 0
Birlikleri)
TOPLAM 78.000 | 395.000 [150.000 |200.000(250.00 | 300.000 | 350.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce millf egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiilip karara baglanacaktir.
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